(NBJUPAN UGL -KURS

Lotta Linddren AB 6{

UGL- UTVECKULING aAv GRUPP ocH LEDARE

Om du bara ska ga en ledarskapskurs - GA UGL. Genom konkreta upplevelser, dar bade du
och de 6vriga deltagarna bidrar, far du forstaelse for hur grupprocesser paverkar allt

som sker i gruppen samt hur du/ni hanterar detta.

UGL ar Sveriges mest kostnadseffektiva grupp- och ledarskapsutbildning!

Dag Granberg:

GA UGL | HOST: Certifierad UGL-handledare
sedan 1986. Dag arbetar som
» Ge dig tid att utvecklas som ledare, medarbetare internkonsult inom omradena
och manniskiska och na férdjupad sjalvinsikt ledande, larande och organi-
Okad sjalvkansla. Syftet ar att ge varje individ serande. Dag har mangarig
erfarenhet av ledning och
grupps utveckling och hur ledarskapet maste anpassas ledarskapsutveckling pa bade
till gruppens utveckling. direkt och indirekt ledarskaps-
niva.

* UGL innebar en vecka med nya upplevelser, reflektion,
dialog och insikter! Du far se dig sjalv genom andras 6gon,
battre forsta dig sjalv, dina kanslor, styrkor och behov och
dela erfarenheter med andra under en intensiv vecka.
Lotta Lindgren;

* Du far tréana och utveckla férmagan att: Leg psykoterapeut och certi-
* kommunicera direkt och klart fierad UGL-handledare, arbetar
* ge och ta emot effektiv feedback med férandringsfragor inom
* kunna se och hantera konflikter och mellan manniskor.
- forsta behovet av ledarskap "Jag &r en varm och intuitiv
« lita pa dig sjalv och dina egna kanslor och behov person som har en stark till-

tro till processer och ménni-
skors férmaga att utvecklas
Antalet deltagare ar 8—12 personer. Kursen bedrivs vilket jag férmedlar i mitt
i internatform under fem dagar, den bygger pa arbete."
frivilligt deltagande och kraver narvaro hela kurstiden.
TID: Vecka 42, 18-22 oktober 2010
PLATS: Kursen kommer att hallas pa Ornvik Hotell och Konferens i Lulea.

PRIS: Utbildning 11.900:- + helpension 3853:-. Moms tillkommer.

ANMALAN senast 27/9 2010, se nedan.
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ANMALAN
DELTAGARE TILL UGL VECKA 42, 2010:

Kurstillfalle
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Vid aterbud senare an 4 veckor fore kursstart debiteras 50% av deltagaravgiften.
Vid aterbud senare an 2 veckor fére kursstart debiteras hela deltagaravgiften.
Faktura skickas ut fore kurs start och ska vara betald senast tva veckor efter kursen.

Vi dversander bekraftelse pa kursanmalan, information om kursen, tider och andra
praktiska detaljer i god tid fére kursens boérjan.

Skickas till:

Lotta Lindgren AB
Gultmalvagen 9

975 95 Lulea

Tfn: 0920 — 220260

070- 534 33 24

E-post: lotta@lottalindgren.se
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Utvarderingsrapport av tidigare genomforda UGL
Deltagarna har varit mycket n6éjda med bade utbildning och ledare.

Nagra kommentarer:
- oftroligt bra insikt i bade mig sjalv och hur en grupp fungerar
- ett otroligt bra verktyg for att forsta en grupps olika faser och fa 6kad sjalvkannedom
- tack for en fantastisk vecka, jag kommer att badra med mig detta resten av mitt liv
- om fler fick samma insikter skulle stressen minska
- tack for fantastisk vecka, jag kommer att bara med mig detta resten av mitt liv
- en kurs som sétter igang nagot inombords som man sjalv kan fortsatta arbeta med
- om man vill utveckla sig sjalv som manniska och ledare dé ska man ga UGL
- valdigt bra upplagg!
- jattendjd, utvecklande
- tack for starten pa resan till resten av mitt liv
- personlig utveckling, andrar min bild av mig sjalv
- k@nns som om jag kommit ur mitt invanda moénster

100% av deltagarna upplevde kursen som mycket vardefull (hdgsta betyg pa skala 1-5) och
samtliga deltagare rekommenderar andra att ga UGL.

Feedback om handledarna:

- stort stdéd och trygghet

- ett helt suverant ledarskap hela tiden

- ni har utfért utbildningen pa ett mycket bra satt och "sett” alla deltagare
- ni har kompletterat varann

- ni har bjudit pa er sjélva

- fortroende och forstaelse fran handledarna

- vilken klokhet ni besitter

- varma och goa men ocksa ifragasattande och irriterande

- jag har kant mig helt trygg med er fulla narvaro
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Mer info om UGL, fran Forsvarshégskolans hemsida.

Sedan mer an tjugo ar ingar Utveckling av Grupp och Ledare (UGL) som grundlaggande ledarskapskurs
vid forsvarets officershégskolor och har aven rént stort intresse inom 6vrig offentlig férvaltning samt
inom naringsliv. Detta har lett till att allt fler vill ta del av denna kurs.

Kursen riktar sig framst till arbetsledare, medarbetare och utbildare som &r intresserade av ledarskaps-
och individutveckling.

UGL ar inte nagon "charmkurs" den ar inte heller en kurs for individer med "personliga problem”. Kursen ar
kréavande och ar lamplig fér den som vill och har férmagan att férbattra sina egenskaper och fardigheter
som individer och ledare.

Kursens 6vergripande mal ar att géra deltagarna effektivare som ledare, utbildare och gruppmedlemmar
genom att utveckla formagan att:

* Kunna se och hantera konflikter

* Uppna storre sjalvfértroende och sjalvinsikt

* Oka effektiviteten vid méten och sammantraden

* Utdva ett kompetensutvecklande ledarskap

* Kunna urskilja olika faser i en grupps utveckling samt se individernas roll i denna
* Hantera stress effektivare

* Kommunicera direkt och klart

* Lara av gruppdynamiska utbildningsmetoder

UGL-kursen genomfors i grupper om 8 - 12 personer och leds av tva sarskilt utbildade och behériga
handledare som anpassar aktiviteter och évningar till deltagarnas och gruppens behov.

Kursen omfattar ca 40 timmars handledarledd utbildning och genomférs under fem sammanhangande
dagar. Kursens upplaggning fordrar narvaro under hela kurstiden. Annan verksamhet (t.ex. medfort
hemarbete) kan inte goras parallellt med UGL-kursen. Kursen bor bedrivas i internatform.

Kursen ligger i linje med féljande varderingar:
Manniskan &r organisationens viktigaste tillgang.

* Kontakter och samarbete mellan all personal inom organisationen skall praglas av éppenhet,
fértroende och gemenskap. Attityder och beteenden som kan uppfattas som tecken pa bristande
respekt for andras manniskovarde far inte godtas.

* Gruppens sammanhallning och dess samlade resurser av alla slag ar avgérande fér om och hur
uppgifterna kommer att I6sas. Kunskap om och férstaelse for samspelet mellan manniskor ar darfér
en forutsattning for ett gott ledarskap.

* Ledarskap &ar chefens férmaga att skapa de betingelser som gor att medarbetarnas personlighet,
kunskaper, intressen, initiativkraft och vilja till samarbete tillvaratas for att férelagda uppgifter skall
|0sas pa basta satt.

Kursens mal ar att fa tkad férmaga att:
* arbeta med reflektion och larande enskilt och i grupp
* hantera och forsta konflikter
* arbeta med olika konflikthanteringsverktyg,
* kunna kommunicera direkt och klart
* forsta kanslors inverkan pa individ som gruppniva
* kunna ta och ge utvecklande feedback
* forsta hur funktionalitet, kon, sexuell preferens samt etnicitet paverkar relationer och ledarskap
* kunna urskilja olika stadier i en grupps utveckling och det egna férhalliningssattet relaterat till dessa
* forsta att det finns behov av olika ledarstilar



